
0 
 

 

 

 

 

ƪǾŠǘŜƴ нлмс 

±ȅǎƻƪł Ǒƪƻla ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ 
¢ŜǊŜȊƝƴ 

!ƪŀŘŜƳƛŎƪł плфΣ пмм рр ¢ŜǊŜȊƝƴΤ ǘŜƭΦΥ пмс тун осф 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 
 

aƛƭŞ ƪƻƭŜƎȅƴŠΣ ƪƻƭŜƎƻǾŞΣ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ±~!tǎΣ ǇǌƝȊƴƛǾŎƛ ƛ ȊłƧŜƳŎƛ o problematiku 
ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ Ȋ ǌŀŘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΣ 

 

ǇǌƛƴłǑƝƳŜ ±łƳ ǘǌŜǘƝ ǾȅŘłƴƝ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊǳ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ Ǿ Tere-
ȊƝƴŠΦ Jeho ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ±łǎ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜƳŜ o ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ±~!tǎΣ 
ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘŜŎƘ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ. 
2ǘŜƴłǌǻƳ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ƪ ǇǌŜőǘŜƴƝ novŞ ƪƴƛƘȅΣ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ŀ őƭłƴƪȅ. Informujeme o 
ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǌŜŘƴłǑkłŎƘΣ ƪǳǊȊŜŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝch a ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǾȇŎǾƛŎƝŎƘ. 

VelƳƛ ƴłǎ ǘŠǑƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǊŜŀƪŎŜ őǘŜƴłǌǻ ǇǊǾƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ǾȅŘłƴƝ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊǳΦ ±łȌƝƳŜ ǎƛ 
ǾǑŜŎƘ ±ŀǑƛŎƘ ǇƻŘƴŠǘǻ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǊłŘƛΣ ƪŘȅȌ ƴłƳ ōǳŘŜǘŜ ƴŀŘłƭŜ ǇƻǎƝƭŀǘ ±ŀǑŜ ƴłƳŠǘȅ ŀ 
ƴłǇŀŘȅΦ 

5ƻ ƪǾŠǘƴƻǾŞƘƻ ǾȅŘłƴƝ ƧǎƳŜ ȊŀǌŀŘƛƭƛ ŘǾŠ ƴƻǾŞ ǊǳōǊƛƪȅΥ α½ ƻŘōƻǊƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇŜŘŀƎƻƎǻ 
±~!tǎά ŀ αtǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜƳŜ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ±~!tǎάΦ ± ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ o 
ȊŀƧƝƳŀǾŞƳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳ α[łǎƪŀ Ƨŀƪƻ ŀƪǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜάΣ ƪǘŜǊȇ ǾŜŘƭ tƘ5ǊΦ Ŝǘ aƎǊΦ ~ǘŜŦŀƴ 
aŜŘȊƛƘƻǊǎƪȇ. PǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜƳŜ ±łƳ ǊƻǾƴŠȌ ǇǊǾƴƝƘƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ±~!tǎΣ 
aŠǎǘƻ ¢ŜǊŜȊƝƴΦ   

WƛȌ ƴȅƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǇǌƝǑǘƝ őƝǎƭƻ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊǳ, ƪǘŜǊŞ vyjde v ȊłǌƝ нлмсΦ Budeme v ƴŠƳ 
ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǾŜ ȊǾŜǌŜƧƶƻǾłƴƝ ǎƭŀǾƴȇŎƘ a9¢![hD® ǘŜƻǊŜǘƛƪŀ ǾŠŘȅ ŀ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎŀ G. 
BatesonaΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅŎƘłȊŜƭȅ Ǿ ƴŜƧǇǊŜǎǘƛȌƴŠƧǑƝŎƘ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ őŀǎƻǇƛǎŜŎƘΦ ¢ŠǑƛǘ 
ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƴƻǾƻǳ ǊǳōǊƛƪǳ αwƻȊƘƻǾƻǊȅ ǎ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ 
±~!tǎάΦ ± ȊłǌƝ ±łƳ ǘŀƪŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝƳŜ ŘŀƭǑƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ±~!tǎ ŀ ǇǌƛƴŜǎŜƳŜ 
ŦƻǘƻǊŜǇƻǊǘłȌŜ Ȋ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ŀƪŎƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ȋ ǇǊƻƳƻŎŜ ƭŜǘƻǑƴƝŎƘ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ 
ƪǘŜǊł ǎŜ ƪƻƴł мпΦ тΦ нлмс Ǿ aule ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ v ¢ŜǊŜȊƝƴŠΦ  

tǌŜƧŜƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ оΦ ǊƻőƴƝƪǳ ŘŜƴƴƝƘƻ ƛ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ ±~!tǎ ǵǎǇŠǑƴŞ 
ƻōƘłƧŜƴƝ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƭƻȌŜƴƝ {ǘłǘƴƝ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ȊƪƻǳǑƪȅΦ ±ǑŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳΣ 
ƪƻƭŜƎǻƳΣ ǇǌƝȊƴƛǾŎǻƳ ŀ ŘŀƭǑƝƳ ƻŘōŠǊŀǘŜƭǻƳ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊǳ ǇǌŜƧŜƳŜ ƪǊłǎƴŞ ǇǊłȊŘƴƛƴȅΣ 
ƴŜǾǑŜŘƴƝ ȊłȌƛǘƪȅ ŀ ƴŀőŜǊǇłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǎƛƭ Řƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ƛ k ǇǊłŎƛΦ 

-redakce- 

 

wŜŘŀƪőƴƝ ǊŀŘŀ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊǳ ǇǊŀŎǳƧŜ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝΥ 

- tƘ5ǊΦ Ŝǘ tƘ5ǊΦ WƛǌƝ YǳőƝǊŜƪΣ tƘΦ5ΦΣ ǇǌŜŘǎŜŘŀ               
- 5ƻŎΦ tƘ5ǊΦ {ƻƶŀ IŜǊƳƻŎƘƻǾłΣ /{ŎΦ 
- tƘ5ǊΦ Wŀƴŀ ±ŀƶƪƻǾłΣ tƘΦ5Φ 
- tƘ5ǊΦ 5ƛŀƴŀ 2ŜǊƴƻƘƻǊǎƪłΣ tƘΦ5. 
- wŜƴłǘŀ ~ǙŀǎŜƴƪƻǾł  

½łƧŜƳŎƛ ƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ȊŀǎƝƭłƴƝ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊǳ se 
ƳƻƘƻǳ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŦƻǊƳǳƭłǌŜ ƴŀ 
www.vsaps.cz. 

bŀǑƛ ±~  ƴŀƧŘŜǘŜ ƛ ƴŀ CŀŎŜōƻƪǳ. 

http://www.vsaps.cz/
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DOMOV ! .9½5hah±N 
 

K ǵƘŜƭƴȇƳ ƪŀƳŜƴǻƳ ƴŀǑƝ ȊłǇŀŘƴƝ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇŀǘǌƝ 
ǊƻȊƭƛǑŜƴƝ ƳŜȊƛ hLYh{ όǾǑŜΣ Ŏƻ ǎŜ ǘȇƪł ǊƻŘƛƴȅΣ 
ǎƻǳƪǊƻƳƝΣ ŘƻƳƻǾƝΤ slovo hLYh{ ƧŜ ǘŀƪŞ ȊłƪƭŀŘŜƳ 
slova ekologie, ekonomie) a POLIS (ǘƝƳΣ Ŏƻ ƧŜ ǾŜƴƪǳΣ !Dhw!Σ ǾŜǌŜƧƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊύΦ WŘŜ ƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ 
ǇǊƻǎǘƻǊǻΦ WŜŘŜƴ ƧŜ ǎǇƧŀǘ ǎŜ ǎƻǳƪǊƻƳƝƳ ŀ ŘǊǳƘȇ ǎ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ǇǊƻǎǘƻǊŜƳΣ ǇǌƛǘƻƳ ƪƭŀǎƛŎƪȅ ǎŜ 
ƴŀƘƭƝȌƝ ƴŀ ǾƴƛǘǌƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ Ƨŀƪƻ ŦŜƳƛƴinƴƝ ŀ ǾƴŠƧǑƝ Ƨŀƪƻ ƳŀǎƪǳƭƛƴƴƝΦ 

/ƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ȊƴŀƳŜƴł domovΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ǘŀƪƻǾƻǳ ǎƝƭǳΚ ½ őŜƘƻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ŀƴŜōƻ Ȋ őŜƘƻ ǇƻȊǻǎǘłǾłΚ 
5ƻƳƻǾ Ƴł ǎǾǻƧ ǾȇȊƴŀƳ Ǿ ǇƻƧƳǳ 5ǻƳΣ Ȋ ƴŠƧ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎŜ ǾȅǾƻȊǳƧŜ ōǳŘƻǾŀǘΣ ŘƻƳƻǾΣ ŘƻƳƻǾƝΦ  

α.ȅǘέ ȊƴŀƳŜƴł ŦǳƴŘŀƳŜƴǘłƭƴŠ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻΣ ƧŘŜ ƻ ƻōƧŜƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ƪƻǳǇƛǘΣ ǇƻǎǘŀǾƛǘ őƛ 
ǎŜ Řƻ ƴŠƧ ƴŀǎǘŠƘƻǾŀǘΣ ƻǾǑŜƳ ǘŜǇǊǾŜ ȌƛǾƻǘŜƳ Ǿ ƴŠƳ ǎŜ ǇƻȊǾƻƭƴŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ȊŀőƴŜ ǘǾƻǌƛǘ 
domov. 

LȊŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ αŘƻƳƻǾέ ƧŜ ƴŜƧǘǊŀƎƛőǘŠƧǑƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ǳǇƭȅƴǳƭŞƘƻ ƛ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎǘƻƭŜǘƝΦ ± ŘƻōŠ 
ȊŀƳŠǌŜƴŞ ŀ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ƴŀ ƳƻŎΣ ǎƝƭǳΣ na individualituΣ Ƨŀƪƻōȅ ȊŜǾƴƛǘǌ ȊƴŜƘƻŘƴƻŎƻǾŀƭƻΣ őƛ 
ŘƻƪƻƴŎŜ ǵǘƻőƛƭƻ ƴŀ αŘƻƳƻǾέΦ bŜƧǎƻǳ ǘƻ ǇƻǳȊŜ Ǿłƭƪȅ ŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊƴŜƘƻŘƴƻŎǳƧƝ ŀ 
ǊƻȊƪƭłŘŀƧƝ ŘƻƳƻǾ. Aǎƛ ȊłǾŀȌƴŠƧǑƝ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ αŘƻƳƻǾέ ƧŜ ŘŜƴǳƴŎƻǾłƴ ǎǳōƭƛƳƛƴłƭƴŠΣ ȊŜǾƴƛǘǌΣ 
ǇƭƝȌƛǾŠΣ ŀ ǘƻ ǾŜ ƧƳŞƴǳ αƭŜǇǑƝƘƻΣ ǇƭƴŠƧǑƝƘƻ ŀ ǎǾƻōƻŘƴŞƘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀέ. Domov se v 
ƳƛƴǳƭŞƳ ǎǘƻƭŜǘƝ ǎǘŀƭ ǘŞƳŀǘŜƳ ǊǻȊƴȇŎƘ ŦƛƭƻǎƻǘŞƳŀǘΣ ōȇǘ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ ǾǑǳŘŜ αŎƛȊƛƴŎŜƳέ. 
SǾŠǘƻƻōőŀƴǎǘǾƝ Ǿ ǎƻōŠ ƴŜǎŜ ƴłōƻƧ ƭƛŘǎƪƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜǊƻȊƭƛǑǳƧŜ ƴłǊƻŘƴƻǎǘΣ ŀƭŜ ŀƪŎŜǇǘǳƧŜ 
ƭƛŘǎƪƻǎǘΣ ƻǾǑŜƳ ǇŀǊŀƭŜƭƴŠ Ǿ ǎƻōŠ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƴŜǳǎŀȊŜƴƻǎǘΣ ƴƻƳłŘǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƭƴŠ ǾȅǎǘƛƘǳƧŜ 
ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ƴŜǳǎŀȊŜƴƻǎǘΣ ȊǘǊłǘǳ ȊŀƪƻǘǾŜƴƝΣ ōŜȊŘƻƳƻǾƝΦ  

.ŜȊŘƻƳƻǾŜŎǘǾƝ ǘŀƪ ƴŜƴƝ ǘŞƳŀǘŜƳ ǇƻǳȊŜ ǎǇƧŀǘŞƘƻ ǎ ƭƛŘƳƛΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǾȅƳŜȊƻǾłƴƛ Ƨŀƪƻ 
ōŜȊŘƻƳƻǾŎƛΣ ŀƭŜ ǘŞƳŀǘŜƳ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎǾŠǘŀΦ 

aƻŘŜǊƴƻǎǘΣ ƧŜƧƝȌ ȊŀőłǘŜƪ ƭȊŜ ǳǊőƛǘ ǊƻƪŜƳ мтрлΣ ƪŘȅ !Φ G. Baumgarten vydal Estetiku (tj. rokem 
ȊǊƻȊŜƴƝ αŀǳǘƻǊŀέ)Σ ƧŜƧƝƳȌ ǾȇǊŀzem ƧŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴƝ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ǎ ǘǊŀŘƛŎƝΣ ǇǌŜŘȊƴŀƳŜƴłǾł ǇǊłǾŠ 
ƴŀǑŜ ǘŞƳŀ ŘƻƳƻǾŀ ŀ ōŜȊŘƻƳƻǾƝΣ ŜǘŀǇŀƳƛ ƪǘŜǊŞ ǊƻȊƪƭłŘŀƭȅ αŘƻƳƻǾέ. 

{ƻŎƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ ƧƛȌ ƪƭŀǎƛŎƪȅ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ȋ pojetƝ T. tŀǊǎƻƴǎŜΣ ƪǘŜǊȇ 
ǾȅǾƻŘƛƭΣ ȌŜ ƳƻŘŜǊƴƻǎǘ ƧŜ ǇǌŜŎƘƻd:      

A/ od ǇŀǊǘƛƪǳƭłǊƴƝƘƻ ƪ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴƝƳǳ, 
B/  oŘ ŎƛǘƻǾƻǎǘƛ ƪŜ ŎƛǘƻǾŞ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŠ, 
/κ ƻŘ ƪǾŀƭƛǘȅ όǘƧΦ őƝƳ őƭƻǾŠƪ ƧŜύ ƪ funkci (k őŜƳǳ ǎŜ ƧŜŘƛƴŜŎ αƘƻŘƝά), 
D/ oŘ ƛƳǇƭƛŎƛǘƴƝƘƻ ƪ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴƝƳǳ ȊŀǊǳőŜƴƝ ǾȊłƧŜƳƴŞƘƻ ǾȊǘŀƘǳ. 

¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƻǇƻǳǑǘŠƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝΣ ōȅǘƻǎǘƴŞ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ǇǌƝƪƭƻƴ ƪŜ 
komunikaci ƧƛȌ ǾȇǊŀȊƴŠ ŦƻǊƳłƭƴƝΣ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΣ ǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇƭƴŠƴƝ 
αȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŦǳƴƪŎƝ ǊƻŘƛƴȅέΦ 

SǘŀőƝ ǇǊƻƭƛǎǘƻǾŀǘ ǎǘŀǊǑƝ i ǎƻǳőŀǎƴŞ ǳőŜōƴƛŎŜΣ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ǾŠƴǳƧƝŎƝ ǎŜ rodiƴŠΣ ŀ nalezneme 
ƻǇŀƪǳƧƝŎƝ ǎŜ ǾȅƳŜȊƻǾłƴƝ ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ αȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŦǳƴƪŎƝ ǊƻŘƛƴȅέΦ hǎǘŀǘƴŠ ǎŜ ǘŀƪƻǾł ǾȅƳŜȊŜƴƝ 
ƻōƧŜǾǳƧƝ ƛ ǳ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΣ ǾŠƴǳƧƝŎƝch ǎŜ ǊƻŘƛƴŠΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƛ ǳ ±Φ {ŀǘƛǊƻǾŞΣ ƪǘŜǊł ǘŀȄŀǘƛǾƴŠ 
ǳǾłŘƝ ǇǌŜƘƭŜŘȅ αŦǳƴƪŎƝέΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭŀ, őƛ Ƴł, ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀǘ ǊƻŘƛƴŀΦ !ƭŜ ŀƴƛ ȊŘŜΣ ōƻƘǳȌŜƭΣ 
ƴŜƴŀƭŜȊƴŜƳŜ ȊƳƝƴƪǳ ƻ ŘƻƳƻǾŠΦ [ȊŜ Ƨƛ ǇƻǳȊŜ ǾȅǇłǘǊŀǘ ǇƻŘ ǎƘǊƴǳǘƝƳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǘǌŜō 



4 
 

jedince, cƻȌ ƧŜ ǘǊƻŎƘǳ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻΦ hǾǑŜƳΣ ƛ ƪŘȅȌ ǾȅƧƳŜƴǳƧŜƳŜ ǘŀȄŀǘƛǾƴŠ ǾǑŜŎƘƴȅ αȊłƪƭŀŘƴƝ 
funkce ǊƻŘƛƴȅέΣ domov ǘƝƳ ƴŜƴƝ ǾȅƳŜȊŜƴΦ  

WƳŜƴǳƧŜƳŜ Ȋƴŀƪȅ ƳƻŘŜǊƴƻǎǘƛ Ƨŀƪƻ ƴƻǊƳǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜƳŜ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ ǎƻǳőŀǎƴŞ 
rodinyΦ bŜƴƝ ǇƻǘƻƳ ƴŀǑŜ ǘłȊłƴƝ ǎŜ Ǉƻ ǇǌƝőƛƴłŎƘ ŘȅǎŦǳƴƪŎƝ ǊƻŘƛƴȅΣ ǊƻȊǾƻŘƻǾƻǎǘƛ ŀ ƴŜǎǘłƭƻǎǘƛ 
ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ǇƻŎƘȅōƴŞ ǘłȊłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻƪƭŀƳǳƧŜΣ őƛ ŀƪŎŜǇǘǳƧŜ ǾȇŎƘƻȊƝ ǎǘŀǾ ǇƻƧŜǘƝ αŦǳƴƪŎƝ 
ǊƻŘƛƴȅέ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ƧŜƧ ƪǊƛǘƛȊǳƧŜΚ 

/ƻ ƧŜ ǘƻ ŘƻƳƻǾΚ tƻǾŠŘƻƳƝ ƻōǾȅƪƭŜ ƻŘƪŀȊǳƧŜ ƪ ƴŠƧŀƪŞƳǳ ƳƝǎǘǳΣ 
Ƴł ǘŜŘȅ őƛƴƛǘ ƴŠŎƻ ǎ ǇǊƻǎǘƻǊŜƳΚ WŀƪŞ ƧŜ ǘƻ ƳƝǎǘƻΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł 
takovou moc naŘ ƴŀǑƛƳƛ ȌƛǾƻǘȅΚ tƻƪǳŘ ǌŜƪƴŜƳŜΣ ȌŜ ŘƻƳƻǾ je 
ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧǎŜƳ ȊǾȅƪƭȇ ȌƝǘΣ ǘŀƪ ǘƻ ƴŜƴƝ ǇǌŜǎƴŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȊǾȅƪƴƻǳǘ ǎƛ 
ƳǻȌŜƳŜ ƛ ƴŀ ǾŠȊŜƴƝΣ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ǘƻ ƴŜƴƝ ŘƻƳƻǾΦ ±Ŝ ȊǾȅƪǳ tedy 
ŘƻƳƻǾ ƴŜǎǇƻőƝǾłΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ǘƻ ƧƛǎǘŠ ƧŜŘƴŀ Ȋ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝΦ 
5ƻƳƻǾ ƴŜƴƝ ǇƻǳȊŜ anƛ ƴŠƧŀƪł ŘǻǾŠǊƴł ȊƴłƳƻǎǘ ƳƝǎǘŀΣ lokality, 
ǘǌŜōŀ ƛ ǇǌƝƧŜƳƴŞΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ƪŘȅȌ ƴŠƪŘƻ ƧŜȊŘƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƴŀ ƴŠƧŀƪŞ 
ƳƝǎǘƻ ƴŀ ŘƻǾƻƭŜƴŞΦ  

5ƻƳƻǾ ƴŜƴƝ ǘŀƪŞ ƧŜƴ ƴŠƧŀƪł αpsychoƭƻƎƛŎƪł ǊŜŀƭƛǘŀέΦ 5ƻƳƻǾ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅƳŜȊƛǘ Ƨŀƪƻ ǎǇƻƭǳōȅǘƝΣ 
ǎƛǘǳƻǾŀƴƻǎǘ ǎǇƧŀǘƻǳ ǎ ŦŜƴƻƳŞƴŜƳ ƭłǎƪȅΦ 5ƻƳƻǾ ǎŜ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ ǘƝƳΣ ȌŜ ȊŘŜ ƭƛŘŜƳ ƴŀ ǎƻōŠ 
ȊłƭŜȌƝΦ hƴŀ ǾȊłƧŜƳƴƻǎǘ ǘǳǘƻ ǎƛǘǳƻǾŀƴƻǎǘ ǇƭƴŠ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜΣ ǾȊłƧŜƳƴƻǎǘΣ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴł ǎǇƻƭǳōȅǘƝ Ǿ 
ȊłƧƳǳΦ {ƛǘǳƻǾŀƴƻǎǘ ȊǾŀƴł αŘƻƳƻǾέΣ ƻǾǑŜƳ ƴŜƴƝ Řłƴŀ ƧŜƴ ǘƝƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎǇƻƭǳȌƛǘƝΣ ŀƭŜ 
ƻǘŜǾƝǊł ŘŀƭǑƝΦ 5ƻƳƻǾ ƧŜ αǵǘƻőƛǑǘŠƳέ όŎƻȌ ƧŜ ǎǘŀǊȇ ōƛōƭƛŎƪȇ ǾȇǊŀȊ ƻȊƴŀőǳƧƝŎƝ ƳƝǎǘŀΣ ƪŘŜ ƧŜŘƛƴŜŎ 
ƴŀƭŜȊƴŜ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘύΦ aƝǎǘŜƳΣ ƪŘŜ őƭƻǾŠƪ ƧŜ ǇǌƛƧƝƳłƴ ǘŀƪƻǾȇΣ Ƨŀƪȇ ƧŜΦ Wƛƴŀƪ ǘƻ ǇǊƻ ƴŠƧ ƴŜƴƝ 
domov. MƝǎǘƻ, ƪŘŜ ǎŜ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ƛ ǾȊłƧŜƳƴŞ ƻōŠǘƛΣ Ƴł-ƭƛ ōȇǘ ǳōǊłƴŠƴΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ 
ƴŜƴƝ őƭƻǾŠƪ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ǎǾŠǘŠ ŘƻƳŀΣ ƧŜ Ȋ ƴŠƧ ƴŜƴłǾǊŀǘƴŠ αǾȅƪƭƻƴŠƴέΣ ǾƝ ƻ ƧŜƘƻ ƴŜƘƻǎǘƛƴƴƻǎǘƛ ƛ 
ƪƻƴŜőƴƻǎǘƛΦ 

5ƻƳƻǾ ƧŜ ǾȇǊŀȊŜƳ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΦ bikoliv ǇƻǳƘŞ ƻōǎǘŀǊłǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƪ ȌƛǾƻǘǳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ǎǇƻǘǌŜōƻǾłƴƝΣ ŀƭŜ ǎǘŀǊƻǎǘ ƻ ǘǊǾłƴƝ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ōȇǘ őƭƻǾŠƪŜƳΦ 5ƻƳƻǾΣ ǘƻ ƴŜƧǎƻǳ ƧŜƴ 
ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ƭƛŘŞΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎƻǳǎŜŘŞΣ ȊƴłƳƝ Ǿ ƻƪƻƭƝΣ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ Ȋ ƳƛƴǳƭƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎǇƧŀǘŞ ǎ 
ŘƻƳƻǾŜƳΣ ǾǻƴƝ ƻƪƻƭƝ ƛ ǎǾŞƘƻ bytu.  

5ƻƳƻǾΣ ǘƻ ƧŜ ƛ ŎŜǎǘŀ ƪ ŘƻƳƻǾǳΣ ǘŀƪ ŘǻǾŠǊƴŠ ȊƴłƳł ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǾǊŀŎŜƧƝ Ȋ Řłƭƪȅ ƪƻƴŜőƴŠ 
ŘƻƳǻΦ ½ǾǳƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƧƝ ǾǑŜŘƴƻǎǘ ƛ ǎǾłǘŜőƴƻǎǘ ŘƴǻΣ ǾőŜǘƴŠ ǾǻƴŠΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾȌŘȅ ǎǇƧŀǘł 
ƴŜƧŜƴ ǎ ǳƭƛŎƝΣ ŀƭŜ ƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ōȅǘȅΣ ǾƛȊǳłƭƴƝΣ ƘƳŀǘƻǾŞ ǇƻŘƴŠǘȅΦ 5ƻƳƻǾ ƧŜ ƴŜƻǇŀƪƻǾŀǘŜƭƴȇ 
ƎŜƴƛǳǎ ƭƻŎƛΦ ±ȅōǳŘƻǾŀǘ ƴƻǾȇ ŘƻƳƻǾ ƧŜ ŘƭƻǳƘȇ ǇǊƻŎŜǎ ƻǇƻǳǑǘŠƴƝ ǎǘŀǊŞƘƻ ŘƻƳƻǾŀ ŀ ōǳŘƻǾłƴƝ 
ƴƻǾŞƘƻΣ ƪǘŜǊȇ ƧƛȌ ƴƛƪŘȅ ƴŜōǳŘŜ ƛŘŜƴǘƛŎƪȇ ǎ ǘƝƳ ƳƛƴǳƭȇƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƳǳǎƝ ǘŜǇǊǾŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
vybudovat. PƻƪǳŘ ŎƘŎŜƳŜ ǎ ƴŠƪȇƳ ȌƝǘ ŀ ȊŀƭƻȌƛǘ ǊƻŘƛƴǳΣ je to ƪƻƳǇǊƻƳƛǎ ƳŜȊƛ ŘǾŠƳŀ 
ŘƻƳƻǾȅΦ błǾǊŀǘȅ ŘƻƳǻ ƧƛȌ ǇƻǘƻƳ ƴŜƧǎƻǳΣ ŎŜǎǘŀ ȌƛǾƻǘŜƳ ƧŜ ŎŜǎǘŀ !ōǊŀƘłƳƻǾǎƪłΣ ƴǳǘƴƻǎǘ ƧƝǘ 
ǎǘłƭŜ ŘƻǇǌŜŘǳΦ 

.ŜȊŘƻƳƻǾƝ ƴŀƻǇŀƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ȊǇǻǎƻō ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎǘŀǊƻǎǘ ȊǵȌƝ ƴŀ ƻōǎǘŀǊłǾłƴƝ ŀ 
ǎǇƻǘǌŜōƻǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƪ ȌƛǾƻǘǳΦ ½ǘǊłǘǳ ƳƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƴƻǎƛǘŜƭŜƳ ƴŀǑƝ ǇŀƳŠǘƛΣ ȊǘǊłǘǳ 
ȊŀƪƻǘǾŜƴƝ ǾŜ ǾȊǘŀȊƝŎƘΦ bƛƪƻƭƛǾ ƴłƘƻŘƻǳ ƳǻȌŜƳŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǊƻȊǾƻŘǻ őƛ ǊƻȊŎƘƻŘǻ ǘŀƪŞ őłǎǘŜőƴŠ 
ƘƻǾƻǌƛǘ ƻ ȊǘǊłǘŠ ŘƻƳƻǾŀΣ ƛ ƪŘȅȌ Ǿ ƴŠƳ ƛ Ǉƻ ǊƻȊǾƻŘǳ ȊǻǎǘŀƴŜƳŜ ōȅŘƭŜǘΦ 

½ƴŀƪŜƳ ƳƻŘŜǊƴƻǎǘƛ ƴŜƴƝ ƧŜƴ odvrat od minulosti, ale ǘŀƪŞ ǇƻƳƝƧƛǾƻǎǘ ŀ ŎƘǾƛƭƪƻǾƻǎǘΦ bŜƴƝ 
ōŜȊŘƻƳƻǾƝ ǾȇǊŀȊŜƳ ǇƻƳƝƧƛǾƻǎǘƛ ŀ ŎƘǾƛƭƪƻǾƻǎǘƛΚ bŜōȇǾŀƭŞ αƭŜƘƪƻǎǘƛ ōȅǘƝέ Ƨŀƪƻōȅ ȊǇƻŎƘȅō-
ƶƻǾŀƭȅ ǎƳȅǎƭ ŘƻƳƻǾŀΦ 5ƻƳƻǾ ȊƴŀƳŜƴł ȊŀƪƻǘǾŜƴƝ ǾŜ αǎǘŀǊƻǎǘƛ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛέ Ǿ ǇƭƴŞƳ 
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őŀǎƻǾŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ǎŜ ǾŠǊƴŠ ȊŘǊȌƻǾŀǘ ǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƭƛŘƝΣ ƪǊŀƧƛƴȅ ƛ ǾŠŎƝ ŀǘŘΦ !ōǎǘǊŀƪǘƴƝ ǾŜƭƪł 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜƳǻȌŜ ǎǘłǘ ŘƻƳƻǾŜƳΣ ƧŜ ǘŜŘȅ ōŜȊŘƻƳƻǾƝƳΦ ½ƳŠƴŀ ǇŜǊǎƻƴƛŦƛƪŀŎŜ 
ǇǊƻǎǘƻǊǳ ȊƴŀƳŜƴł ƴŀǊǳǑŜƴƝΣ ƴǳǘƴƻǳ ǇǊƻƳŠƴǳ (nedobrovolnou) sebeidentity jedince. 
LŘŜƴǘƛǘŀ őƭƻǾŠƪŀ ƧŜ ƻŘ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ȊłǾƛǎƭł ƴŀ ǾȊǘŀȊƝŎƘ, ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ ǾŠŎŜŎƘΣ ƴŜƳƭǳǾŠ ƻ ƴŀǑŜƳ 
ȊŀōȅŘƭŜƴƝ v ƧŀȊȅŎŜΦ WǎƳŜ ǾȌŘȅ ƻōƪƭƻǇŜƴƛ ŘƻƳƻǾŜƳΣ ŘƻƳŜƳΣ ǳƭƛŎƝΣ ǎƻǳǎŜŘǎǘǾƝƳΣ prostorem 
v ƴŠƳȌ ȌƛƧŜƳŜΣ ƭƛŘƳƛΣ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛȌ ŀ ǎ ƴƛƳƛ Ȍƛjeme. bŀǑŜ ƛŘŜƴǘƛǘŀ ƴŜƴƝ ȊŀƪƻǘǾŜƴŀ pouze v ƴłs, 
ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƻƪƻƭƻ ƴłǎΣ ŀ ǘƻ ƧŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘłƭƴƝ ǊƻȊŘƝƭΦ 

DoƳƻǾ ƴŜƴƝ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧǎŜƳ ǇǊłǾŠ ƧłΦ bȇōǊȌ ǇǊłǾŠ Ƨł ǎłƳ ƳƻƘǳ ōȇǘ Ȋ ŘƻƳƻǾŀ ǾȊŘłƭŜƴ ς 
domov jŜ ǵǘƻőƛǑǘŠΣ ƳƝǎǘƻΣ ƪŀƳ ǇŀǘǌƝƳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƪŀƳƪƻƭƛ ƧƛƴŀƳ ς ǾƝŎŜ ŘƻƳƻǾǻ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ 
ǇǊƻȌƝǾłƴƻ ȊłǊƻǾŜƶ ǘƻǳǘŞȌ ƛƴǘŜƴȊƛǘƻǳΦ  

{ǾŠǘ ŘƻƳƻǾŀ ƧŜ ǎǾŠǘŜƳ ǘǊŀŘƛŎŜ ŘłƭŜ ǇǌŜƴłǑŜƴȇŎƘΣ ǎǾŠǘŜƳ őŀǎƻǾŞ ŘƛƳŜƴȊŜΦ Nejde o nic 
ƧƛƴŞƘƻΣ ƴŜȌ ƻ ƴŀƘƭŞŘƴǳǘƝΣ ȌŜ ŘƻƳƻǾ ƧŜ ƳƝǎǘƻ ƴŜƻǇŀƪƻǾŀǘŜƭƴŞΦ  

aƻŘŜǊƴƝ Řƻōŀ Ǉƻǎǳƴǳƭŀ ŀ ǊƻȊǾǊłǘƛƭŀ ƘǊŀƴƛŎŜ ƳŜȊƛ ǎǾŠǘŜƳ ŀ ŘƻƳƻǾŜƳΣ ǵŘŠƭŜƳ ǎŜ ǎǘŀƭƻ 
αōŜȊŘƻƳƻǾƝάΦ {ǘŀǊŞ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ŘǊȌŜƭȅ ǇƻƘǊƻƳŀŘŠ ǎŘƝƭŜƴƝƳ ƳƝǎǘŀ ƛ 
őŀǎƻǾŞƘƻ ǊƻȊǾǊƘǳΣ ǇƻȊǾƻƭƴŀ ƳŜǘŀƳƻǊŦƻȊǳƧƝ v ƴƻǾŞΣ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ŦƻǊƳȅ ǎƻǳȌƛǘƝΦ ¢ǊŀŘƛőƴƝ 
prosǘƻǊƻǾŞ ŀ őŀǎƻǾŞ ǊƻȊƭƛǑŜƴƝ ƳŜȊƛ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝƳ ǎŜ ǎǘłǾł ƴŜǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞΦ .ǳŘŜ 
ƴŀǊǻǎǘŀǘ ǘƭŀƪ ƴŀ ǇǊǳȌƴƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƻōǳ ŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǇŜőǳƧƝ ƻ ǎǾŞ 
ŘŠǘƛΣ ŀǙ ƧƛȌ Ƴŀǘƪȅ ƴŜōƻ ƻǘŎƻǾŞΣ őƛ αƻǘƪȅ ŀ ƳŀǘƝƴƪȅάΦ ½ƳŠƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǊƻŘƛƴȅ, ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǎŜ 
ȊƳŠƴƻǳ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ǊƻƭƝ ǊƻŘƛőǻ, ƧŜ ƘƭŀǾƴƝ ǇǌƝőƛƴƻǳ ƪƻƴŦƭƛƪǘƴƝŎƘ ploch v ǊƻŘƛƴłŎƘ ŀ ǇŀǊŀƭŜƭƴŠ ƛ 
ƴŜǎǘłƭƻǎǘƝ ȊŀƪƻǘǾŜƴȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ. 

bƻǾŠ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝ ǊƻŘƛƴǳ ƳǻȌŜƳŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ αrodinu 
nasȅŎŜƴƻǳέΣ ǎƳȇǾŀƧƝŎƝ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ prŀŎƻǾƛǑǘŠƳ ŀ ŘƻƳƻǾŜƳΦ 
UvŜŘŜƴŞ ǇǊƻƭƝƴłƴƝ ŘƻƳƻǾŀ ŀ ǇǊłŎŜ ȊǇǻǎƻōǳƧŜΣ ȌŜ Ǉƻǎǘ-
modeǊƴƝ ŘŠǘƛ ƧƛȌ prochłȊƝ ŘǾƻƧƝ ǇŀǊŀƭŜƭƴƝ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƝΥ Ǿ 
ǊƻŘƛƴŠ ŀ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƛ ƳƛƳƻ-ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝŎƘΦ 
¢ƻǘƻ ǇǊƻƭƝƴłƴƝ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǎƴƛȌǳƧƝŎƝ ǎŜ ȊŀƪƻǘǾŜƴƻǎǘΣ ǇƻŎƛǘ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎŜ ŘƻƳƻǾŀΦ wƻŘƛƴŀ Ƨŀƪƻ ƳƝǎǘƻ ƛƴǘƛƳƛǘȅ ŀ ǎǘŀōƛlity 
ŀ ŘŜƴƴƝ ŎŜƴǘǊƻǾŀƴƻǎǘ ŘŠǘƝ v inǎǘƛǘǳŎƝŎƘ Ƨŀƪƻ ƳƝǎǘo 
ǎŜōŜƻǾƭłŘłƴƝΣ ǾȇǳƪȅΣ ŎǾƛőŜƴƝ tƻ ŘŠǘŜŎƘ ƧŜ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻΣ ŀōȅ ǳŘǊȌƻǾŀƭƛ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝ 
ƳŜȊƛ ǘŠƳƛǘƻ ŘǾŠƳŀ ƻŘƭƛǑƴȇƳƛ ǎŦŞǊŀƳƛΦ  

tǌƝǇŀŘƴŠ ƭȊŜ ƘƻǾƻǌƛǘ Ǿ souvislosti s ƴŜȊŀƪƻǘǾŜƴƻǎǘƝ őƭƻǾŠƪŀ ƻ ƻƛƪƻŦƽōƛƛ, tj. strachu z domova. 
hǊƛŜƴǘŀŎŜ ƴŀ αǇǊƻōƭŞƳ ǊƻŘƛƴȅΣ ƧŜŘƛƴŎŜ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǾȊǘŀƘǻά ƴŜǎƳƝ ŀƭŜ ōȇǘ ƻŘƳȅǑƭŜƴł od faktu, 
ȌŜ ƛ ŘǻƳ ƧŜ ǇǌƝōŠƘŜƳΦ aŠǎǘǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ Ǿ ǎƻōŠ ǎƪǊȇǾŀƧƝ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ Řƻōȅ, v ƴƝȌ 
ǎŜ ǇǊłǾŠ ǘȅǘƻ ǾȊǘŀƘƻǾŞ ǊłƳŎŜ ƻŘŜƘǊłǾŀƧƝΣ ŀ ƻǾǑŜƳ ƛ ȊǇŠǘƴŠ ji ƻǾƭƛǾƶǳƧƝΦ ±ȅǾƻƭłǾŀƧƝ ǘƻǘƛȌ 
ƛƭǳȊƻǊƴƝ ȊŘłƴƝΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘŀǘƛőƴƻǎǘ ƴŜƳł ǘŀƪ ȊłǎŀŘƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ƭƛŘǎƪŞ ŎƘƻǾłƴƝ ŀ ƧŜŘƴłƴƝΦ 

5ǌƝǾŜ ōȅƭŀ Řłƴŀ Ƨŀǎƴł ƻǇƻȊƛǘŀ αƳȅ ŀ ǘƛ ŘǊǳȊƝάΣ αǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ŀ ǇǌƝǊƻŘŀάΦ 5nes tyto protiklady a 
ƘǊŀƴƛőƴƝ Ƨƛǎǘƻǘȅ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝΦ V ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƘǊŀƴƛŎŜ ƳƛȊƝΣ ŎƻȌ Ƴł ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘǻǎƭŜŘƪȅ: 
ōŜȊ ƘǊŀƴƛŎ ŀ ƧŀǎƴȇŎƘ ǇǊƻǘƛƪƭŀŘǻ ǎŜ ƴŜŘł ȌƝǘ ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ. PǌŜǎǘƻ ǘŀƪ ƳǳǎƝƳŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ őƛƴƛǘΦ 

Zakotvit v ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƳƝǎǘŀΣ ŘƻƳƻǾŀΣ ȊƴŀƳŜƴł identifikovat se s prostorem. 
Personifikovat prostor, v ƴŠƳȌ ȌƛƧƛΣ ƪŀƳ ŘƻŎƘłȊƝƳ ŀ ƪŘŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƳǻƧ ŘƻƳƻǾΦ YǊłǘŎŜ, 
nezakotvenost v ƳƝǎǘŠ ŘƻƳƻǾŀ, ȊƴŀƳŜƴł ƴŜȊŀƪƻǘǾŜƴƻǎǘ Ǿ ǑƛǊǑƝŎƘ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘΣ 
ƴŜȊłƧŜƳ ƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǾŠŎƛΣ ƴŜȊłƧŜƳ ƻ ŘǊǳƘŞ ƭƛŘƛΣ ƭƘƻǎǘŜƧƴƻǎǘ, jak k ƻƪƻƭƝ, tak i k ǎƻŎƛłƭƴƝ ŦǳƴƪŎƛ 
ulice.  
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hǎƻōƴƝ ƛŘŜƴǘƛǘŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ƛŘŜƴǘƛǘǳ ƳƝǎǘŀΦ błǑ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǎŜ ǇǌŜƪǊȇǾł ǎ ƳƝǎǘŜƳ, 
ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǇǊƻȌƝǾłƳŜ ǎǾǻƧ ȌƛǾƻǘΦ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƳƝǎǘŀ ƧŜ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪŜƳ ǇǊƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ 
ǇƻŎƛǘǳ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛΣ ǾȊǘŀƘǻ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ όƴŀǑŜƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ǎƳŠǌƻǾłƴƝΣ trajektorie voleb). 
V ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴƝ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ, bez moȌƴƻǎǘƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ƛƴǾŜƴŎŜΣ 
ȊƴŀƳŜƴł ƴŜȊŀƪƻǘǾŜƴƝΦ ½ǘǊłǘǳ ǇƻŎƛǘǳ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ǾŜ αǎǾŞƳά ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞƳ ȊǵȌŜƴƝ ƴŀ 
prostor bytu. ¢ŀƪΣ Ƨŀƪ ƪŘȅǎƛ ǎŜ ōƻǌƛƭȅ ƘǊŀŘōȅ ǎ ŎƝƭŜƳ αǾȅǾŠǘǊŀǘά ƳŠǎǘƻΣ ƻǘŜǾǌƝǘ ƧŜƧ Řƻ ǑƛǊǑƝƘƻ 
prostoru, ŘƴŜǎ ǎŜ ƭƛŘŞ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊŜŎƘΣ ƪŘŜ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǾŜǌŜƧƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ς ŀ ǘǳŘƝȌ ŀƴƛ αǾŜǌŜƧƴȇ 
őƭƻǾŠƪάΣ ǳȊŀǾƝǊŀƧƝ ǇǌŜŘ ƻƪƻƭƝƳΦ 5ǻǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ȊǘǊłǘŀ ǑƛǊǑƝƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ƴŜȊłƧŜƳ ƻ 
ƻƪƻƭƝ ƛ ƻ ǎƻǳǎŜŘȅ 

hǎƻōƴƝ ƛŘŜƴǘƛǘŀ ǘƻǘƛȌ ǾȌŘȅ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ƛ ƛŘŜƴǘƛǘǳ ƳƝǎǘŀ. SƻŎƛłƭƴƝ ȌƛǾƻǘ ς ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ƧŜ 
ǾȌŘȅ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƴŀ ƴŜǳǎǘłƭŞ ǾȇƳŠƴŠΣ ǎŜǘƪłǾłƴƝΦ aŠǎǘǎƪȇ ǇǊƻǎǘƻǊΣ őƛ ƻōŜŎ Ǿ ƳŜƴǑƝƳ ǊƻȊƳŠǊǳ, 
ōȅƭ ŀ ƧŜ ǎǘłƭŜ ƴŜƧƛŘŜłƭƴŠƧǑƝƳ ƳƝǎǘŜƳ ǇǊƻ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ȌƛǾƻǘΦ   

bŀǊǳǑŜƴƝ ƛŘŜƴǘƛǘȅ, spjŀǘŞ ƴŀǊǳǑŜƴƝƳΣ őƛ ŘŜǎǘǊǳƻǾłƴƝƳ ȌƛǘŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ vede k ƻŘŎƛȊŜƴƝ ǎŜ 
ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ ǎƻŎƛłƭƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ, i ƻǎƻōłƳΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ƧǎƳŜ ǘǾƻǌƛƭƛ ŘƻƳƻǾΣ ŎŜƭŜƪ  

tƭŀǘƝΣ ȌŜ Ȋŀ ȊƳŠƴǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ŀǙ ƧƛȌ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƻǳ őƛ ƴŜŘƻōǊƻǾƻƭƴƻǳΣ ǎŜ ǇƭŀǘƝ ŜȄǘǊŞƳƴƝ 
psychosocƛłƭƴƝ ȊłǘŠȌƝΦ 

CŜƴƻƳŞƴ ȊǘǊłǘȅ ƳƝǎǘŀ ōȅƭ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŠ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴȇ ƧƛȌ Ǉƻ roce 1945. tǻŘǳ Ƴǳ 
ǇŀǊŀŘƻȄƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǳǊōŀƴƛǎǘŞΣ ǇǊǻƪƻǇƴƝŎƛ 
ƳƻŘŜǊƴƝ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ [Ŝ /ƻǊōǳǎƛŞǊ. 
V ŘƻōǊŞ ǾƝǌŜ ƻ ƭŜǇǑƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ǾȅǘǾƻǌƛƭ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛ ǾŜǊǘƛƪłƭƴƝŎƘ ƳŠǎǘΣ ǎƝŘƭƛǑǙΣ ǳ 
ƴłǎ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ǇǌŜǘǾƻǌŜƴŞ v ǎƻŎƛŀƭƛǎǘƛŎƪȇ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǎƳǳǎ ŀƴƻƴȅƳƴƝŎƘ ǎƝŘƭƛǑǙΦ aƝǎǘΣ 
ƪŘŜ ƴŜƭȊŜ ƘƻǾƻǌƛǘ ƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 
prostoru, identity prostoru. Stavby, ƪƻƴŎƛǇƻǾŀƴŞ Ƨŀƪƻ ǾƻƭƴŠ ǇƭȅƴƻǳŎƝ ǇǊƻǎǘƻǊ, ōŜȊ ƳƻȌƴƻǎǘƛ 
ƻŘƭƛǑŜƴƝ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ŀ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻΣ ŎƻȌ ǾŜŘƭƻ ŀ ǎǘłƭŜ ǾŜŘŜ ǳ őƭƻǾŠƪŀ ƪŜ ȊǘǊłǘŠ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ƛ 
identifikace.  

wƻȊǇŀŘ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŀ ŎŜƭƪƻǾł ƴŜǳŎƘƻǇƛǘŜƭƴƻǎǘ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾŀȊŜō ǳ őƭƻǾŠƪŀ ǾŜŘŜ ƪ 
ƘƭŜŘłƴƝ ƧƛƴȇŎƘ vazebΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǘŀƪ ǎƴŀŘƴƻ ǊƻȊǊǳǑŜƴȅ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƴłǑ ǇƻǎǘƻƧΦ 

Modernost ƧŜ ƻōǾȅƪƭŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ǇǌƝőƛƴŀ αōŜȊŘƻƳƻǾƝάΦ [ƛŘŞ ȌƛƧƝ ŘƛǎƪƻƴǘƛƴǳłƭƴŠΥ 
v ǇǊłŎƛΣ ŘƻƳŀΣ Ǿ klubech, őƛ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝŎƘ. PƻƪŀȌŘŞ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘŜ ǇƭŀǘƝ ǊǻȊƴŞ ƴƻǊƳȅ 
ŀ ƳƴƻƘŘȅ ǇǊƻǘƛƪƭŀŘƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀΦ {ǘłƭŜ ǾƝŎŜ ƭƛŘƝ ǾŜŘŜ ǎǘŠƘƻǾŀǾȇΣ ƳƻōƛƭƴƝ ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝ ȌƛǾƻǘΦ 
{ǘǌƝŘŀƧƝ ǎŜ ǊǻȊƴŞ ƪƻƴǘŜȄǘȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊǻΦ {ǘłƭŜ ǾƝŎŜ ƭƛŘƝ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƧŜ 
ǾȅƪƻǌŜƴŠƴƻ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦΣ ¿łŘƴŞ ƴƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŜŘƻƪłȌŜ ǎǘłǘ 
ǎŜ ƻƴƝƳ ǎƪǳǘŜőƴȇƳΣ ŀǳǘŜƴǘƛŎƪȇƳ ŘƻƳƻǾŜƳΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ŘǾƻƧƝ: jŜŘƴŀ ǇǊƻōƝƘł 
v ǊƻŘƛƴŠ ŀ ŘǊǳƘłΣ ǇŀǊŀƭŜƭƴƝΣ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƶǳƧŜ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƛ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝŎƘΦ 

tƻƧŜƳ αƳǳƭǘƛƭƻƪłƭƴƝ ǊƻŘƛƴŀέΣ ǘƧΦ ǊƻŘƛƴŀΣ ƪǘŜǊł ƪƻǘǾƝ ƴŀ ǾƝŎŜ ƳƝǎǘŜŎƘ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ 
ǎŜ ǘŀƪ ǎǘłǾł ǾȇǊŀȊŜƳ ȊǘǊłǘȅ ȊŀƪƻǘǾŜƴƻǎǘƛ Ǿ άŘƻƳƻǾŠέΦ 

PluralƛǎǘƛŎƪł ǳǎǇƻǌłŘŀƴƻǎǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ ǾŜŘŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ƭƛŘƝ ǾŜŘŜ ƴŜǳǎŀȊŜƴȇΣ 
ǎǘŠƘƻǾŀǾȇ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾȇ ȌƛǾƻǘΦ ±ȅƪƻǌŜƴŠƴƻǎǘ Ȋ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ komunit vede k 
ǘƻƳǳΣ ȌŜ ȌłŘƴŞ ƴƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŜƳǻȌŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎƪǳǘŜőƴȇ ŘƻƳƻǾΦ tƻƪǳŘ ǇǌƛƘƭŞŘƴŜƳŜ ƪ ǾȇǑƛ 
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ǊƻȊǾƻŘƻǾƻǎǘƛΣ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ƪ ƴŜǳǎŀȊŜƴƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ŘŠǘƛ ǾŜ ǾȅǎƻƪŞƳ Ǉƻőǘǳ ǾŜŘŜƴƛ ƻŘ ŘŠǘǎǘǾƝ ς 
ƻōǾȅƪƭŜ ƧŘŜ ƻ ŘƻƳƻǾ Řƻőŀǎƴȇ u otce a dƻƳƻǾ ǘǊǾŀƭȇ u matky.  

aƻŘŜǊƴƻǎǘ ǘŀƪ ƻǎǾƻōƻȊǳƧŜ ƻŘ ƻƳŜȊŜƴƝ ŘŀƴȇŎƘ ǊƻŘƛƴƻǳ őƛ ǾŜǎƴƛŎƪƻǳ ƪƻƳǳƴƛǘƻǳ ŀ ƴŀōƝȊƝ 
ƴŜȊƳŠǊƴŞ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅΦ hǾǑŜƳ Ȋŀ ŎŜƴǳ ȊǌŜƪƴǳǘƝ ǎŜ 
ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻǘƻǾŞƘƻ ǾȊǘŀƘƻǾŞƘƻ ǊłƳŎŜΦ ½ǌŜƪƴǳǘƝ ǎŜ ǾȌŘȅ ȊƴŀƳŜƴł ȊǘǊłǘǳ Ƨƛǎǘƻǘ όŘƻƳƻǾŀ 
- ŘƻƳƻǾƝύ ŀ ǎƳȅǎƭǳΦ ! ȌƝǘ ōŜȊ ƴƛŎƘ ǇǊƻ ƳƴƻƘŞ Ȋ ƴłǎ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƴŜǎƴŀŘƴŞΦ 

±ǑŜŎƘƴȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ƪ ǇƻƧŜǘƝ ȊŀōȅŘƭŜƴƻǎǘƛ ŘƻǾƻȊǳƧƝΣ ȌŜ ƳƻŘŜǊƴƻǎǘ ŀ ōȅŘƭŜƴƝ Ƨǎƻǳ 
v opozici. V ƳƻŘŜǊƴƝƳ ǎǾŠǘŠ ǎŜ ǎǾŠǘ ǎǘłǾł ƴŜƻōȅǘƴȇƳΣ ƳƻŘŜǊƴƝ ǾŠŘƻƳƝ ƧŜ αǾŠŘƻƳƝƳ ōŜȊ 
ŘƻƳƻǾŀά ŀ ǎƻǳőŀǎƴƝ ƴƻƳłŘƛ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘƻōǊŀȊŜƳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΣ Ƨŀƪ ǇƻȊǾƻƭƴŀ ȊŀȌƝǾł ƪŀȌŘȇ 
jednotlivec v ƳƻōƛƭƴƝΣ ƴŜǎǘłƭŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ .ȅŘƭŜƴƝ ǎŜ ǾȅǘǊłŎƝ Řƻ Řłƭƪȅ ς metafora ǳȌƝǾŀƴł 
k ǾȅǎǘƛȌŜƴƝ ƳƻŘŜǊƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƻŘǾǊłŎŜƴƻǳ ǘǾłǌ ƳƻŘŜǊƴƻǎǘƛΦ 

/Ŝƭł ƴŀǑŜ ǵǾŀƘŀ ƻ ȊǘǊłǘŠ ŘƻƳƻǾŀΣ ŘƻƳƻǾƝ ς ōŜȊŘƻƳƻǾƝ ŀ ȊŀƪƻǘǾŜƴƝ őƭƻǾŠƪŀ ƧŜ ƴŜǎŜƴŀ 
ǇǊƻōƭŞƳŜƳ odcizenosti, neukotvenosti a neusazenostƛΣ ǇƻǘǌŜōŠ domova. 

bŜǎǘŀǾƝ ƴłǎ ƻǇƻȊƛǘŀ α5ƻƳƻǾŀ ŀ .ŜȊŘƻƳƻǾƝά Řƻ ƻōǘƝȌƴŞƘƻ ŘƛƭŜƳŀǘǳ ƳŜȊƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƝ αƳƝǎǘŀά 
őƛ αǎǾŠǘŀάΚ bŜōƻ ƴłǎ ƻŘƪŀȊǳƧŜ ƪ ǇǌŜƳƻǎǘŠƴƝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƛƴŞƳǳ ƳƻȌƴŞƳǳ ǌŜǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜ 
ǎǇƻƧƻǾŀǘΣ ƴŜ ƻŘŘŠƭƻǾŀǘΚ bŜǳőƝ ƴłǎ ƴŀƘƭƝȌŜǘ ƴŀ ōŜȊŘƻƳƻǾƝ Ƨŀƪƻ ƴŀ nutnou ǎƻǳőłǎǘ ƴŀǑŜƘƻ 
ȌƛǘŞƘƻ ǎǾŠǘŀΣ ƴŀǑŜƘƻ ŘƻƳƻǾŀΚ bŜƴƝ ǇƻƧŜƳ α5ƻƳƻǾŀά ǑƛǊǑƝ ƴŜȌ ƧŜƴ ǳǊőƛǘŞ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ αƳƝǎǘƻά ŀ 
ǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀƴŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ αŦǳƴƪŎŜ ǊƻŘƛƴȅάΣ ŀōǎǘǊŀƘǳƧƝŎƝ ȊŎŜƭŀ ƻŘ ǾŠŘƻƳƝ 
ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘƛ ƭƛŘǎƪƻǎǘƛΚ 

 

-WƛǌƝ YǳőƝǊŜƪ- 
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1. LbChwa!/9 h ~Yh[9 ! ah¿bh{¢9/I {¢¦5L! 
 

±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛ ƪ apli-
kaci psychologie ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǾŠŘƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ǇǊłŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ mana-
gementu a personalistiky i v ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǊłŎƛ ǎ ŘƻƳłŎƝƳƛ ŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΣ 
ƳŜƴǑƛƴŀƳƛ ŀ ŜǘƴƛƪȅΣ Ƨŀƪ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ǘŀƪ ǾŜ ǎǾŠǘŠΦ 

±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǾŜ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ŀ ƛƴǘŜǊ-
ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŀ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǾŜ ŘǾƻǳ ŦƻǊƳłŎƘΥ  

¶ ¢ǌƝƭŜǘŞ ŘŜƴƴƝ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ, ƧŜ ǳǊőŜƴƻ ǇǊƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ 
{ǘǳŘƛǳƳ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǘŀƪŞ ŜȄƪǳǊȊŜΣ ǎǘłȌŜ ŀ ǇǊŀȄŜΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ȊƝǎƪŀǘ ƛ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ŀ ƴŀǾłȊŀǘ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ǳȌ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ studia. 

¶ YƻƳōƛƴƻǾŀƴł ŦƻǊƳŀ studia ƧŜ ǳǊőŜƴŀ ǇǊƻ ǳŎƘŀȊŜőŜ Ȋ ǇǊŀȄŜΦ {ǘǳŘƛǳƳ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ǘǌƝƭŜǘŞ,     
ǇǊƻōƝƘł Ȋőłǎǘƛ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ŀ Ȋőłǎǘƛ ŦƻǊƳƻǳ ǇǊŜȊŜƴőƴƝŎƘ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝΦ ¢ŀǘƻ 
ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ Ǿ ƳƛƳƻǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘƻōŠΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ǾƝƪŜƴŘŜŎƘΦ {ǘǳŘǳƧƝŎƝ 
v ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞ ŦƻǊƳŠ ǎǘǳŘƛŀ ƳŀƧƝ ƴŀǾƝŎ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻǇƻǊȅΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ 
v  e-ƭŜŀǊƴƛƴƎƻǾŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  ±~!tǎΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛƳ Ǉǌƛ ǎǘǳŘƛǳ ǇƻƳłƘŀƧƝ ŀ ƴŀƘǊŀȊǳƧƝ őłǎǘ 
ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ǾȅǳőǳƧƝŎƝƳƛΦ  
 
 

¦t[!¢b=bN !.{h[±9b¢! ±~!tǎΥ  

¶ Personalista ŀ ƻŘōƻǊƴƝƪ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊłŎŜ ǎ lidmi. 

¶ YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ (i pro 
ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪȅ ƧƛƴȇŎƘ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƝύΦ 

¶ aŀƴŀȌŜǊǎƪŞ ǇƻȊƛŎŜΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Iw ƳŀƴŀȌŜǊ 
όǇƻ ȊƝǎƪłƴƝ ǇǊŀȄŜύΦ 

¶ hŘōƻǊƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ŀ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾŠ, 
ƴŀ ǵǌŀŘŜŎƘ ǇǊłŎŜ ŀ Ǿ ƻǊƎłƴŜŎƘ ƪǊŀƧǻΣ ƳŠǎǘ ŀ 
ƻōŎƝΦ 

¶ hŘōƻǊƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƘƻ 
ǎŜƪǘƻǊǳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ 

¶ Specialista ǾŜ ǾȇǊƻōƴƝŎƘΣ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘΣ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴƝŎƘ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘΦ   

¶ hŘōƻǊƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ŦƻǊƳȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ jednotlivci, ǘȇƳȅ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ȊŜƳƝ ŀ ƪǳƭǘǳr. 
 

 

tyLI[#~Y¸ Y9 {¢¦5L¦:  

±~!tǎ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǇǌƛƧƝƳł ǇǌƛƘƭłǑƪȅ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ ƴŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇ 
Ǌƻƪ нлмсκнлмт ƴŀ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴƻǳ ŦƻǊƳǳ ǎǘǳŘƛŀ 
ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ŀ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
tǌƛƘƭłǎƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƻƴ-line na www.vsaps.cz do 22. őŜǊǾna 
2016. 

¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ±łǎΗ 

 

http://www.vsaps.cz/
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2. !Y¢¦#[bN LbChwa!/9 

2.1. DNY h¢9±y9bº/I 5±9yN 

½ǾŜƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ǎǘǳŘƛǳƳ 
na ŘŀƭǑƝ dny ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ. 
V ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ±~!tǎ ƴŀ 
ŀŘǊŜǎŜ !ƪŀŘŜƳƛŎƪł плфΣ ¢ŜǊŜȊƝƴΣ 
±łǎ ǊłŘƛ ǇǌƛǾƝǘłƳŜ ve dnech:  
 

мсΦ őŜǊǾƴŀ (16 ς 18 hodin) a 

6Φ ȊłǌƝ нлмс (16 ς 18 hodin).  

 

 

2.2. tyLWNa!/N yN½9bN 

½łƪƭŀŘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ǇǌƛƧŜǘƝ ǳŎƘŀȊŜőŜ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴŞ ǵǇƭƴŞ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ȊŀƪƻƴőŜƴŞ 
ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪƻǳΦ tǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǇǌƛƧŜǘƝ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ Ƨǎƻǳ ǇǊƻƪłȊŀƴŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾŠŘƻƳƻǎǘƛ ȊŜ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǾŠŘ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ƻǎƴƻǾ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇ ǇǌŜƘƭŜŘ ǳŎƘŀȊŜőŜΦ 

tǌƛƧƝƳŀŎƝ ǌƝȊŜƴƝ ǎŜ ƪƻƴł ǇǌŜŘ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝ ƪƻƳƛǎƝΣ ǎƭƻȌŜƴŞ ȊŜ ǘǌƝ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ±~!tǎΣ 
ƪǘŜǊł ǇƻŘƭŜ ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ƻ ǇǌƛƧŜǘƝ ǳŎƘŀȊŜőǻΦ 

tǌƝƧƝƳŀŎƝ ǌƝȊŜƴƝ ǎŜ ǎƪƭłŘł ȊŜ ŘǾƻǳ őłǎǘƝ ς ǇƝǎŜƳƴŞ ŀ ǵǎǘƴƝ: 

¶ TEST z ƻōƭŀǎǘƛ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǾŠŘ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȇǳƪȅΦ 
¶ POHOVOR ƻ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǌŜőŜǘƭ ŀ ƻ ƳƻǘƛǾŀŎƛ ǳŎƘŀȊŜőŜΦ  
¶ h±=y9bN ½#Y[!5bN ½b![h{¢L W!½¸Y! όtƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞƳǳ ǘŜȄǘǳΦ {ǘǳŘŜƴǘƛ ǎƛ 
ƳƻƘƻǳ ǾȅōǊŀǘ ŀƴƎƭƛŎƪȇ ƴŜōƻ ƴŠƳŜŎƪȇ ƧŀȊȅƪύΦ  

¢9waNb¸ tyLWNa!/NIh yN½9bN Y9 {¢¦5L¦ ± !Y!59aL/Y;a wh/9 нлмсκнлмтΥ  

V нуΦ 29w±b! нлмс 

±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ www.vsaps.cz a v bŜǿǎƭŜǘǘŜǊǳ őΦ нΦ  
   
 

2.3. 5®[9¿L¢; ¢9waNb¸ ½ ̈ y95bN 59{Y¸ ±~!tǎ 

{ǘłǘƴƝ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ȊƪƻǳǑƪȅ ς ƭŜǘƴƝ ǘŜǊƳƝƴȅ: 
- hŘŜǾȊŘłƴƝ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƝΥ do 22. 5. 2016   
- {ǘłǘƴƝ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ȊƪƻǳǑƪȅΥ 21. ς 23. 6. 2016 
- tǊƻƳƻŎŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΥ 14. 7. 2016 

{ǘłǘƴƝ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ȊƪƻǳǑƪȅ ς ǇƻŘȊƛƳƴƝ tŜǊƳƝƴȅ: 
- OdeǾȊŘłƴƝ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƝΥ do 19. 8. 2016   
- {ǘłǘƴƝ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ȊƪƻǳǑƪȅΥ 20. ς 21. 9. 2016 
- tǊƻƳƻŎŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΥ 1. 10. 2016 

 

 

http://www.vsaps.cz/
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2.4. ±h[.¸ 5h !Y!59aL/Y; w!5¸ ±~!tǎ 

Ve dnech 7. a 8. dubna 2016 se konaly Ǿƻƭōȅ ȊłǎǘǳǇŎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǻ Řƻ !ƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ǊŀŘȅ ±~!tǎΦ bƻƳƛƴƻǾłƴȅ ōȅƭȅ н 

studentky z ǇǊǾƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ŘŜƴƴƝƘƻ studia.  

±ƻƭŜō ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ уп ҈ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ Ǿƻƭƛőǻ, ǎǘǳŘŜƴǘǻ 

±~!tǎ. 

±ƝǘŠȊƪƻǳ ǾƻƭŜō ǎ ŎŜƭƪƻǾȇƳ ȊƛǎƪŜƳ рсΣт ҈ 

Ƙƭŀǎǻ ǎŜ ǎǘŀƭŀ 9[L~Y! ILaa[h±#Φ  

 

 

 

2.5. ALUMNI ς Y[¦. !.{h[±9b¢® ! ty#¢9[ ±~!tǎ 

V ƭŜŘƴǳ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ōȅƭ ƴŀ ȊŀǎŜŘłƴƝ ǳǎǘŀǾǳƧƝŎƝŎƘ őƭŜƴǻ 
ȊŀƭƻȌŜƴ ALUMNI kƭǳōǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŀ ǇǌłǘŜƭ ±~!tǎ.  

±ȇƪƻƴƴł ǊŀŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ ǇǊƻ ALUMNI klub 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŀ ǇǌłǘŜƭ ±~!tǎ ǎŜ ǎƪƭłŘł ȊŜ ǎŜŘƳƛ őƭŜƴǻ ŀ ǘƻ 
v ǘƻƳǘƻ ǎƭƻȌŜƴƝΥ 

PǌŜŘǎŜŘŀΥ  .ŎΦ ~ǘŠtina Jan 
2ƭŜƴƻǾŞΥ  tƘ5ǊΦ 5ǊƭƝƪƻǾł 9ǾŀΣ /{ŎΦ, LƴƎΦΣ .ŎΦ aŀǘȅłǑ Mirek, .ŎΦ 5ȅƴǘŀǊƻǾł aŀǊǘƛƴŀ,  
 .ŎΦ CƛƭƛǇƻǾł LǾŀƴŀ, .ŎΦ IŀǾƭƻǾł !ƴƛőƪŀ, .ŎΦ ~ǘŠǘƛƴƻǾł ~ǘŜŦŀƴƛŜ 

Vize a mise: 
tƻǎƭłƴƝƳ ALUMNI ƪƭǳōǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŀ ǇǌłǘŜƭ ±~!tǎ ƧŜ ǳŘǊȌŜǘ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎŜ ǾǑŜƳƛ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ±~!tǎ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ǎǘłǘ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ƻǇƻǊƻǳ ǇǊƻ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅŎƘƻƳ 
ŎƘǘŠƭƛ ȊŀǇƻƧƻǾŀǘ Řƻ ǎǘǌŜŘǳ ŘŠƴƝ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΦ {ƻǳőłǎǘƝ ƧŜ ƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŘŀƭǑƝƘƻ 
ƻǎƻōƴƝƘƻ ƛ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǊǻǎǘǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪŎŜΣ ǇƻŘƝƭŜǘ ǎŜ Ǉǌƛ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ 
ŜȄƪǳǊȊƝΣ ǎǘłȌƝ ŀ ǇǊŀȄƝΣ ƴŀōƝȊŜǘ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ informace             
ƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ALUMNI ƪƭǳōǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŀ ǇǌłǘŜƭ ±~!tǎ Ǿ bŜǿǎƭŜǘǘeruΣ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ƪƻƴǘŀƪǘȅ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳ ǎŜǘƪłǾłƴƝƳ őƭŜƴǻ ƪƭǳōǳΣ ǇƻǌłŘŀǘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻςƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀƪŎŜ ŀƧΦ 

5ƭƻǳƘƻŘƻōŞ Ǉƭłƴȅ ALUMNI ƪƭǳōǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŀ ǇǌłǘŜƭ ±~!tǎ: 
V VyǘǾłǌŜƴƝƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ±~!tǎ         
ŀ ǾȅǘǾłǌŜǘ Ŏƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǎǘǳŘƛǳƳΣ 

V ±ȅōǳŘƻǾłƴƝƳ ƪŀǊƛŜǊƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƪŀǊƛŜǊƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŀ ŘŀǘŀōłȊƛ ǇǊƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘ-
ƪƻǾłƴƝ ƭŜǇǑƝ ς ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎŜ ǇǊƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅΣ  

V ±ȅǘǾłǌŜǘ ŘŀǘŀōłȊƛ ȊłƧŜƳŎǻ ƻ őƭŜƴǎǘǾƝ ALUMNI ƪƭǳōǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŀ ǇǌłǘŜƭ ±~!tǎΣ 
V ±ȅǘǾłǌŜǘ ǎƝǙ ǇǌłǘŜƭ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭǻ ǑƪƻƭȅΦ 

tǌŜǎǘƻ ȌŜ je ALUMNI ƪƭǳō ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŀ ǇǌłǘŜƭ ±~!tǎ ǘŜǇǊǾŜ ǳ ǎǾŞƘƻ ȊǊƻŘu, ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ōǊȊȅ 
najde ǎǾŞ ǾŠǊƴŞ ǇǌƝȊƴƛǾŎŜ ŀ ǊłŘƛ ǎŜ ƴŀ ƴŠƧ ōǳŘŜǘŜ obracet.  
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2.6. hI[;5b¦¢N ½! YhbC9w9b/N {±h2 b! ±~!tǎ 

Dne 15. dubna 2016 ǇǊƻōŠƘƭŀ ƴŀ ±ȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ Ǿ ¢ŜǊŜȊƝƴŠ ǎƻǳǘŠȌ 
{±h2Φ tǌƛƘƭłǑŜƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǾȅǳȌƛƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ǎǾŞ ǇǊłŎŜ ŀ ƻōƘŀƧƻǾŀǘ ƧŜ ǇǌŜŘ 
ƻŘōƻǊƴƻǳ ƪƻƳƛǎƝΣ őŜǎǘƴȇƳƛ Ƙƻǎǘȅ ŀ ǎǾȇƳƛ ƪƻƭŜƎȅΦ bŀōȅǘŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ŀ ǊŜŦƭŜȄŜ ƧƛƳ ƧƛǎǘŠ 
pomohou v ŘŀƭǑƝƳ ǎǘǳŘƛǳ ŀ ǘŀƪŞ Ǉǌƛ ƻōƘŀƧƻōŠ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƝΦ 

aŠǎǘƻ ¢ŜǊŜȊƝƴ ȊŀǎǘǳǇƻǾŀƭŀ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƪŀΣ ǇŀƴƝ Iŀƴŀ wƻȌŎƻǾłΣ ǇƻȊǾłƴƝ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ {±h2 
Ǉŀƪ ǇǌƛƧŀƭȅ ƧŜŘƴŀǘŜƭƪŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ aƻōōƛƴƎ CǊŜŜ LƴǎǘƛǘǳǘΣ aƎǊΦ aƛŎƘŀŜƭŀ ~ǾŜƧŘƻǾł ŀ ǾŜŘƻǳŎƝ 
ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎti Hennlich s.r.o., Ing. LǾŀ IŀƳƻǳȊƻǾłΦ  

±ȇȊƴŀƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ȊŘǻǊŀȊƴƛƭŀ ƛ ƴłǾǑǘŠǾŀ ȊłǎǘǳǇŎǻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝ ǎǘŀƴƛŎŜ ¢± 
[ƛǘƻƳŠǌƛŎƪƻΦ 

OdboǊƴł ƪƻƳƛǎŜ {±h2 ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝ: 
1. 5ƻŎΦ tƘ5ǊΦ {ƻƶŀ IŜǊƳƻŎƘƻǾłΣ /{ŎΦΣ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ ƻŘōƻǊƴŞ ƪƻƳƛǎŜ {±h2 
2. Ph5ǊΦ 9Ǿŀ 5ǊƭƝƪƻǾłΣ /{ŎΦ 
3. tƘ5ǊΦ Wŀƴ [ŜǇŜǑƪŀΣ tƘΦ5Φ 
4. aƎǊΦ !ƴǘƻƴƝƴ {ƭŀōȇΣ tƘΦ5Φ 
5. ~ǘŠǇłƴƪŀ IŜǌƳŀƴƻǾłΣ ǎǘǳŘŜƴǘƪŀ нΦ ǊƻőƴƝƪǳ ŘŜƴƴƝƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ ±~!tǎ 

 
tǌƛƘƭłǑŜƴŞ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ {±h2Υ 

WƳŞƴƻ ǎǘǳŘŜƴǘŀ wƻőƴƝƪ ǎǘǳŘƛŀ błȊŜǾ ǇǊłŎŜ ±ŜŘƻǳŎƝ ǇǊłŎŜ 
Daniel Kyjonka 3. ǊƻőƴƝƪΣ ŘŜƴƴƝ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇŜǊǎƻƴłƭ-

ƴƝƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ Ǿ ƳƻŘŜǊƴƝ  
ŀ ǇƻǎǘƳƻŘŜǊƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 

tƘ5ǊΦ wǳŘƻƭŦ tǊłȊƴȇ 

±ŠǊŀ IŜƛǘȊŜǊƻǾł оΦ ǊƻőƴƝƪΣ ƪƻƳōƛ {ȅƴŘǊƻƳ ǾȅƘƻǌŜƴƝ ǳ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎŜǎǘŜǊ 

tƘ5ǊΦ 9Ǿŀ 5ǊƭƝƪƻǾłΣ /{ŎΦ 

ElisŀōŜǘƘ aŀȋƴƛƻǾł оΦ ǊƻőƴƝƪΣ ŘŜƴƴƝ tǌƝǇǊŀǾŀ ƧŜŘƛƴŎŜ ƴŀ 
multikulturƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

tƘ5ǊΦ 5ƛŀƴŀ 2ŜǊƴƻƘƻǊǎƪłΣ 
Ph.D. 

WƛǌƝ IłőŜƪ оΦ ǊƻőƴƝƪΣ ŘŜƴƴƝ ½ŀǾŜŘŜƴƝ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜǾŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǾŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƳ ǌƝȊŜƴƝ 
ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ ǘǊŜƴŞǊŀ Ǿ мΦ ¢t~ 
[ƛǘƻƳŠǌƛŎŜ  

LƴƎΦ aƎǊΦ LǊŜƴŀ YƻƴŜőƴł 

aƛŎƘŀŜƭŀ wƻȌŎƻǾł нΦ ǊƻőƴƝƪΣ ŘŜƴƴƝ ±ƭƛǾ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ǾȇǾƻƧ ƻǎƻōƴƻǎǘƛ 

tƘ5ǊΦ wǳŘƻƭŦ tǊłȊƴȇ 

WƛƴŘǌƛǑƪŀ YǌƝȌƪƻǾł оΦ ǊƻőƴƝƪΣ ŘŜƴƴƝ !ǳǘƻǊƛǘŀ ŀ ƳƻŎ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ tƘ5ǊΦ LǾŀƴ {ƭŀƳŠƴƝƪΣ /{ŎΦ 
 

tǊłŎŜ ǾǑŜŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ōȅƭȅ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞ, ǎƴŜǎƭȅ ǾȅǎƻƪŞ ƳŠǌƝǘƪƻ ŀ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ 
ƪƻƴŜőƴŞƳ ǇƻǌŀŘƝ ƴŜōȅƭƻ ǇǊƻ ƪƻƳƛǎƛ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΦ 

YƻƴŜőƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎƻǳǘŠȌŜ Ƨǎƻǳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ: 

tƻǌŀŘƝ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞ 
ǇǊłŎŜ 

hŘƳŠƴŀ  YŀǘŜƎƻǊƛŜ ǎŜƳŜǎǘǊłƭƴƝ 
ŀ ǊƻőƴƝƪƻǾŞ ǇǊłŎŜ 

hŘƳŠƴŀ  

1. 9ƭƛǎŀōŜǘƘ aŀȋƴƛƻǾł 3.000,- Yő aƛŎƘŀŜƭŀ wƻȌŎƻǾł 1.500,- Yő 

2. WƛǌƝ IłőŜƪ 2.000,- Yő   

3. Daniel Kyjonka 1.000,- Yő   
 

±ǑŜƳ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇƳ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ {±h2 ǾŜƭƳƛ ŘŠƪǳƧŜƳŜΣ ōƭŀƘƻǇǌŜƧŜƳŜ ǾƝǘŠȊǻƳ ŀ ǘŠǑƝƳŜ 
ǎŜ ƧƛȌ ƴŀ ǇǌƝǑǘƝ ǊƻőƴƝƪΗ 

- YƻƳƛǎŜ {±h2- 
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Ch¢hw9thw¢#¿ ½ YhbC9w9b/9 {±h2 
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2.7. Ch¢hw9thw¢#¿ ½ ty95b#~Y¸ 5ƻŎΦ W!b#2Yh±; 

bŜƧŜƴ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ 
ǑƪƻƭȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ ±~!tǎ Ǿ aule 
dne 9. dubna 2016 ōŜȊǇƭŀǘƴƻǳ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ ƴŀ ǘŞƳŀ 
αbƻƴǾŜǊōłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ǿ ǎŜȄǳŀƭƛǘŠάΦ bŀ akademickou 
ǇǻŘǳ Ǿ ¢ŜǊŜȊƝƴŠ ȊŀǾƝǘŀla 5ƻŎΦ tƘ5ǊΦ ŘǊΦ tƘƛƭΦ [ŀǳǊŀ Wŀƴłő-
ƪƻǾłΣ /{ŎΦΣ ȊƴłƳł ǇǎȅŎƘƻƭƻȌƪŀΣ ǎŜȄǳƻƭƻȌƪŀ ŀ ŀǳǘƻǊƪŀ ƳƴƻƘŀ 
ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƛ ǇƻǇǳƭłǊƴƝŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƝΦ ½łƧŜƳ ƻ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ Ȋŀƪƭŀ-
ŘŀǘŜƭƪȅ Lƴǎǘƛǘǳǘǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻΣ ǇǻǎƻōƝŎƝ ƛ ƴŀ мΦ [C ¦Y 
ōȅƭ ȊƴŀőƴȇΣ ƻ őŜƳȌ ǎǾŠŘőƛƭŀ ȊŀǇƭƴŠƴł ŀǳƭŀ ƳƴƻƘŀ ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


